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�3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H�V���U�H�Y�H�D�O���V�W�U�L�N�L�Q�J�O�\���V�L�P�L�O�D�U
�S�D�W�W�H�U�Q�V�����(�D�F�K���Z�R�P�D�Q�
�V���M�R�X�U�Q�H�\
�U�H�I�O�H�F�W�V���W�K�H���U�H�D�O�L�W�\���W�K�D�W
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�R�Q�I�O�L�F�W�V���D�U�H���U�D�U�H�O�\
�R�Q�O�\���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�����7�K�H�\���D�U�H���D�O�V�R
�V�W�U�X�J�J�O�H�V���R�Y�H�U���O�D�Q�G�����U�H�V�R�X�U�F�H�V��
�S�R�Z�H�U�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����L�G�H�Q�W�L�W�\�����D�Q�G
�M�X�V�W�L�F�H��

�)�R�U���0�D�\�D�O�P�L�W�����S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���U�L�Y�H�U�V
�P�H�D�Q�V���S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���F�X�O�W�X�U�D�O
�V�X�U�Y�L�Y�D�O���R�I���W�K�H���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���/�H�S�F�K�D
�S�H�R�S�O�H���D�Q�G���W�K�H���I�X�W�X�U�H���R�I���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V
�\�H�W���W�R���F�R�P�H�����)�R�U���0�D�Q���0�D�\�D��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���V�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S���L�V
�L�Q�V�H�S�D�U�D�E�O�H���I�U�R�P���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V

�: �R�P�H�Q���D�U�H���Q�R�W: RP HQ�DUH�QRW
�P�H�U�H�O�\���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�H�VP HUHO\ �EHQHILFLDULHV
�R�I���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�ORI�HQYLURQP HQWDO
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�USURWHFWLRQ�RU
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�WGHYHORSP HQW
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����W�K�H�\SURJUDP P HV��WKH\
�D�U�H���F�H�Q�W�U�D�O���D�F�W�R�U�V���L�QDUH�FHQWUDO�DFWRUV�LQ
�D�G�Y�D�Q�F�L�Q�JDGYDQFLQJ
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�OHQYLURQP HQWDO
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����V�R�F�L�D�OJRYHUQDQFH��VRFLDO
�M�X�V�W�L�F�H�����D�Q�GMXVWLFH��DQG
�G�H�P�R�F�U�D�W�L�FGHP RFUDWLF
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q��SDUWLFLSDWLRQ�

�: �R�P�H�Q���D�U�H���Q�R�W
�P�H�U�H�O�\���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�H�V
�R�I���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�U
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����W�K�H�\
�D�U�H���F�H�Q�W�U�D�O���D�F�W�R�U�V���L�Q
�D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����V�R�F�L�D�O
�M�X�V�W�L�F�H�����D�Q�G
�G�H�P�R�F�U�D�W�L�F
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q��
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�7�K�H�V�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���U�H�I�O�H�F�W���E�U�R�D�G�H�U
�S�D�W�W�H�U�Q�V���R�I���F�O�L�P�D�W�H���L�Q�M�X�V�W�L�F�H���D�Q�G
�F�O�L�P�D�W�H���L�P�S�H�U�L�D�O�L�V�P�����Z�K�H�U�H���W�K�H
�K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����U�H�V�R�X�U�F�H
�F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�����D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�I���Z�H�D�O�W�K�L�H�U���F�R�X�Q�W�U�L�H�V��
�P�X�O�W�L�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G
�S�R�Z�H�U�I�X�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�F�W�R�U�V���W�K�H
�K�L�J�K�H�V�W���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���H�P�L�W�W�H�U�V���J�H�Q�H�U�D�W�H
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���K�D�U�P�V���W�K�D�W���D�U�H
�G�L�V�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H�O�\���E�R�U�Q�H���E�\���S�R�R�U�H�U
�F�R�X�Q�W�U�L�H�V���D�Q�G���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����: �R�P�H�Q���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\
�D�E�V�R�U�E���W�K�H�V�H���F�R�V�W�V���W�K�U�R�X�J�K
�L�Q�F�U�H�D�V�H�G���X�Q�S�D�L�G���F�D�U�H���Z�R�U�N��
�G�H�F�O�L�Q�L�Q�J���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V�����I�R�R�G���L�Q�V�H�F�X�U�L�W�\��
�G�L�V�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���K�H�L�J�K�W�H�Q�H�G
�Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�\���W�R���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�Y�L�R�O�H�Q�F�H�����&�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���W�K�H�U�H�I�R�U�H
�G�R�H�V���Q�R�W���R�F�F�X�U���L�Q���L�V�R�O�D�W�L�R�Q���I�U�R�P
�H�[�L�V�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V���R�I���L�Q�H�T�X�D�O�L�W�\�����U�D�W�K�H�U��
�L�W���P�D�J�Q�L�I�L�H�V���D�Q�G���G�H�H�S�H�Q�V���W�K�H�P����

�7�K�H���V�W�R�U�L�H�V���I�X�U�W�K�H�U���U�H�Y�H�D�O���W�K�D�W
�Y�L�R�O�H�Q�F�H���L�V���R�I�W�H�Q���X�V�H�G���D�V���D���P�H�D�Q�V���R�I
�V�H�F�X�U�L�Q�J���D�F�F�H�V�V���W�R���O�D�Q�G�����Q�D�W�X�U�D�O
�U�H�V�R�X�U�F�H�V�����D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���S�U�R�I�L�W��
�: �K�H�W�K�H�U���W�K�U�R�X�J�K���L�Q�W�L�P�L�G�D�W�L�R�Q��
�F�U�L�P�L�Q�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�����D�U�E�L�W�U�D�U�\���D�U�U�H�V�W�V��
�M�X�G�L�F�L�D�O���K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�����V�H�[�X�D�O���Y�L�R�O�H�Q�F�H��
�R�Q�O�L�Q�H���D�W�W�D�F�N�V�����R�U���R�W�K�H�U���I�R�U�P�V���R�I
�U�H�S�U�H�V�V�L�R�Q�����Z�R�P�H�Q���G�H�I�H�Q�G�H�U�V���D�U�H
�I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���W�D�U�J�H�W�H�G���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H���S�U�R�M�H�F�W�V���D�Q�G���S�R�O�L�F�L�H�V���W�K�D�W
�E�H�Q�H�I�L�W���S�R�Z�H�U�I�X�O���D�F�W�R�U�V�����7�K�H
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���R�I���6�R�Y�D�Q�Q�D�����-�R�Q�L�O�D��
�&�U�H�V�V�L�G�D�����' �L�Q�D�����$�J�X�V�W�L�Q�����D�Q�G���P�D�Q�\
�R�W�K�H�U�V���I�H�D�W�X�U�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���W�K�D�W���D�W�W�D�F�N�V���D�J�D�L�Q�V�W
�G�H�I�H�Q�G�H�U�V���D�U�H���U�D�U�H�O�\���L�V�R�O�D�W�H�G
�L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�����7�K�H�\���R�I�W�H�Q���R�F�F�X�U���L�Q
�F�R�Q�W�H�[�W�V���Z�K�H�U�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O���D�Q�G
�H�F�R�Q�R�P�L�F���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���F�R�Q�Y�H�U�J�H���D�U�R�X�Q�G
�H�[�W�U�D�F�W�L�Y�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�����O�D�U�J�H���V�F�D�O�H
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���S�U�R�M�H�F�W�V�����L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O
�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�����U�H�V�R�X�U�F�H���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�O�\���G�H�V�W�U�X�F�W�L�Y�H
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�,�Q���P�D�Q�\���F�D�V�H�V�����V�W�D�W�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���I�D�L�O
�W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D�G�H�T�X�D�W�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q��
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V�����R�U���K�R�O�G
�S�H�U�S�H�W�U�D�W�R�U�V���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�O�H�����,�Q���V�R�P�H
�L�Q�V�W�D�Q�F�H�V�����V�W�D�W�H���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�����V�H�F�X�U�L�W�\
�I�R�U�F�H�V�����R�U���S�X�E�O�L�F���R�I�I�L�F�L�D�O�V���D�U�H
�W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���L�P�S�O�L�F�D�W�H�G���L�Q
�K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�����L�Q�W�L�P�L�G�D�W�L�R�Q��
�V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H�����D�U�E�L�W�U�D�U�\���G�H�W�H�Q�W�L�R�Q��
�H�[�W�U�D�M�X�G�L�F�L�D�O���N�L�O�O�L�Q�J�V�����R�U���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q���R�I
�F�L�Y�L�F���V�S�D�F�H�����7�K�H�V�H���U�H�D�O�L�W�L�H�V���S�R�L�Q�W���W�R���D
�E�U�R�D�G�H�U���S�D�W�W�H�U�Q���R�I���V�W�D�W�H���L�P�S�X�Q�L�W�\
�D�Q�G�����L�Q���V�R�P�H���F�R�Q�W�H�[�W�V�����V�W�D�W�H
�F�R�P�S�O�L�F�L�W�\���L�Q���H�Q�D�E�O�L�Q�J���D�W�W�D�F�N�V���D�J�D�L�Q�V�W
�G�H�I�H�Q�G�H�U�V�����: �K�H�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V
�S�U�L�R�U�L�W�L�]�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�Y�H�U
�K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����W�K�H�\���F�U�H�D�W�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V
�L�Q���Z�K�L�F�K���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V���F�D�Q���R�F�F�X�U���Z�L�W�K�R�X�W
�F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�����7�K�L�V���F�X�O�W�X�U�H���R�I
�L�P�S�X�Q�L�W�\���Q�R�W���R�Q�O�\���S�O�D�F�H�V���G�H�I�H�Q�G�H�U�V
�D�W���U�L�V�N���E�X�W���D�O�V�R���X�Q�G�H�U�P�L�Q�H�V
�G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H
�U�X�O�H���R�I���O�D�Z��

�)�U�R�P���D���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���E�D�V�H�G
�D�S�S�U�R�D�F�K�����V�W�D�W�H�V���D�U�H���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\
�G�X�W�\���E�H�D�U�H�U�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U
�U�H�V�S�H�F�W�L�Q�J�����S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J�����D�Q�G���I�X�O�I�L�O�O�L�Q�J
�K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V�����7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���H�Q�V�X�U�L�Q�J
�W�K�H���U�L�J�K�W�V���W�R���D���F�O�H�D�Q�����K�H�D�O�W�K�\�����D�Q�G
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����I�U�H�H�G�R�P���R�I
�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�����D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����D�Q�G
�S�H�D�F�H�I�X�O���D�V�V�H�P�E�O�\�����D�F�F�H�V�V���W�R
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q
�G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�����D�F�F�H�V�V���W�R���M�X�V�W�L�F�H��
�D�Q�G���W�K�H���U�L�J�K�W���R�I���D�O�O���S�H�R�S�O�H���W�R���O�L�Y�H���I�U�H�H
�I�U�R�P���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���Y�L�R�O�H�Q�F�H��
�6�W�D�W�H�V���D�O�V�R���K�D�Y�H���D�Q���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�R
�H�Q�V�X�U�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�Y�H���J�H�Q�G�H�U���H�T�X�D�O�L�W�\
�E�\���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���E�D�U�U�L�H�U�V
�W�K�D�W���S�U�H�Y�H�Q�W���Z�R�P�H�Q�����,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V
�3�H�R�S�O�H�V�����W�U�D�Q�V�J�H�Q�G�H�U���S�H�U�V�R�Q�V�����D�Q�G
�R�W�K�H�U���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�G���J�U�R�X�S�V���I�U�R�P���I�X�O�O�\
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���O�L�I�H�����<�H�W���W�K�H
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�L�V
�S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���W�K�D�W���P�D�Q�\
�Z�R�P�H�Q���G�H�I�H�Q�G�H�U�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���I�D�F�H
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���E�D�U�U�L�H�U�V���L�Q���H�[�H�U�F�L�V�L�Q�J
�W�K�H�V�H���U�L�J�K�W�V��

���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W���W�K�H
�Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�L�H�V���I�D�F�H�G���E�\���\�R�X�Q�J
�Z�R�P�H�Q���G�H�I�H�Q�G�H�U�V���Z�K�R���F�K�R�R�V�H���W�R
�V�S�H�D�N���R�X�W���G�H�V�S�L�W�H���W�K�H���U�L�V�N�V���R�I
�L�Q�W�L�P�L�G�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�U�U�H�V�W��
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